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INTRODUGAD:
SARACTERISTICAS DA/UNIVERSIDADE




e) principios: Sujeito:

-autonomia do saber -ativo e reativo
-liberdade expresséao -absorve demandas
-reflexdo desinteressada -propde pautas e agen

f) dilemas
-conhecimento =) formador ou adapt
-Ciéncia - pratica instru
-formacao —

g) realidade

-ambiente trepida, turbule
-riscos e incertezas

-reflete sobre o



UHIVERSIDADETINO M

“Liberdade de fazer op c¢oOes e tomar d

“Capacidade de traduzir as c

em principios de organi



GOIIEEIIC:

“Uma universidade é autobnoma nao
guando se solta do Estado ou da Sociedade,
mas quando incorpora a Si — como questoes
suas — as demandas, expectativas ou
pressoes do Estado e da Sociedade, sem ser
tolhida por elas mas, ao contrario, sabendo
se valer delas para se afirmar como
Instituicao. Nao se trata portanto, nem de
auto -suficiencia nem de fechamento mas de
uma radical e especifica forma de se abrir
para o exterior”.
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UTORI0NMA # SOBE

— - Obediéncia as leis maiores: Estado ou
- Submisséo aos Orgéos Controle
B - Submissao Hierarquica Estado

— EXx: Tribunal de Contas Estado e Uniao

Pais

- EXx: Cargos e Funcoes por Lel — Ass.Legislativa

—— EX: Governador indica Reitor apos consulta
Governador autoriza Reitor para Exterior



HUMONOIVITR

Sob varios pontos de vista

ACADEMICA

Estabelecimento de cursos e grades
Formas de ensino e conteudos
Estabelecimento de regras escolares
DecisOes Conselhos de Curso, Depto
Orgéo Colegiado Afeito; CEPE

CIENTIEICA

Linhas de Pesquisa
Relacdo com o EX
Estrutura de P
Decisao D




POLITICA

Pensa o Mundo, Reflete o Mundo

E Estado, Discute Estado
Republicana e Democratica

Alvo de Expectativas, Cobranca pelo

CULTURAL

Luz propria para Criaca
Vida propria para P
Interacao com




SOCIAL

Nao discriminadora

Sistemas proprios (Ex: Seguranca)
Delegacao da sociedade: Responsabilidades e incumbé  nci
Interagcao com a comunidade

PATRIMONIAL

Capacidade de vender bens proprios
Capacidade de receber doacoes
Capacidade de fazer doacoes

DISCIPLINAR

Estatuto e Regime




-Porcentual ICMS (9,57 %)

-Programacéao e Execucao Orcamentaria:
Receitas e Despesas

-Formulacao e Execucao Politicas: Pessoal,
Custelo e Investimento

-Aumentar Orcamento: Aplicacao Financeira e
Rec. Propria

-Manter recursos financeiros: Reserva
Contingéncia

-Manter orcamento

-Remanejar entre Rubricas : Flexibilidade




PDI (planejamento proprio): Priorizacao em
Programas

Carreiras: Docentes e Serv.Téec.Administrativos
Mobilidade Docente e Serv. Téc. Administrativos
Decisao nos dissidios

Menor burocracia (lenta e cara)
Descentralizacao: poder as “pontas”

Reducao custos (Nao precisa gastar para
manter)

Programa Permanente de Treinamento



CRRABTERISTICHS CERAS 160

- Dependéncia atividade economica
(Arrecadacao)

- Influéncia politica: isen coes e incentivos
(querra fiscal)

- Inadimpléncia

- InflacOes altas: defasagem entre geracao e
entrada cofres

- Alteracao por outro imposto



RISE0S MEBOGHEDITES: 1618 §

~ragiliza cao financeira e politica
Deteriora ¢cao das rela coes trabalhistas

Descompasso entre queda de
arrecada cao e ajustes

Deterioriza ¢cao nivel entusiasmo e
motiva cao

Pressao para aumento do percentual

Aflora no cao de “tamanho limitado do
bolo”




Recu
Recu
Recu

2 GISTRINSHOT G Y |

peracao o
peracao C

peracao C

Obras)

(estabilidade)

uadro pessoal
0s salarios e competitividade
os investimentos (Ex.Plano de

Pagamentos negociados dos passivos (EX.
orecatorios)

Possibilidade de reserva de contigéncia



TSI AMURONTIT

falta de planejamento estrategico (fabrica de
projetos)

displicéncia com relacéo aos recursos publicos
politica do “pires na mao” (créditos suplementares)
prioridade atendimento aos interesses do governo

nao fugia da burocracia estatal (exigéncias
centralizadas)

falta de transparéncia na alocacao recursos

estimulo aos interesses corporativo (separava
reivindicacOes das demais necessidades)



ROSTAUTOROMIT

Série historica mudou: despesa empenhada no ano par a
receita arrecadada

Maior responsabilidade com recursos publicos

Avaliacao institucional de pessoas: permanente

Eficiéncia na gestado ( improvisacao planejamento )
Debate: estabilidade, isonomia e aposentadoria inte  gral
Pontualidade no repasse

Transferéncia autom atica

Maior agilidade

Descentralizacao decisoes

Democratizacao do debate interno

Interesses gerais subordinaram particulares

Herancas do processo: Inativos, HU, precatorios, LD O —
decreto anual e respingos politicos do governo (Ex:
pecunia para licenca prémio)






A universidade de todo o Estado de Sao Paulo
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UNESP em numeros




« 35 FACULDADES e INSTITUTOS EM 23
CIDADES PAULISTAS

« 64 PROFISSOES DE NiVEL SUPERIOR
« 171 OPCOES DE CURSO GRADUACAO
« 47.000 ALUNOS MATRICULADOS

« 3 COLEGIOS TECNICOS

» 85.547 CANDIDATOS AO VESTIBULAR
2011 PARA 6.944 VAGAS

Engenharia de Controle e Automagdao- CAMPUS SOROCABA

« 117 PROGRAMAS DE POS- GRADUACAO.
« 5 FAZENDAS DE ENSINO E PESQUISA

« 1 HOSPITAL DE CLINICAS (450 LEITOS)
« 30 BIBLIOTECAS

« 3 HOSPITAIS VETERINARIOS

« 22 MORADIAS PARA ESTUDANTES
« 15 RESTAURANTES UNIVERSITARIOS

FEG - Faculdade de Engenharia de Guaratingueta




Alunos matriculados na graduacao




Alunos matriculados na pos - graduacao
(mestrado e doutorado)




Total de alunos matriculados na UNESP




Quadro de Docentes Ativos




Pessoal Técnico- Administrativo Ativo




DOCENTES ATIVOS / DOCENTES INATIVOS

40,0 -
35,0 -
30,0 -
25,0 -
20,0 -
15,0 -
10,0 -

5,0 -

0,0 -




) TECNICO- ADMINISTRATIVOS ATIVOS
/TECNICO- ADMINISTRATIVOS APOSENTADOS




Numero de cursos de graduacao




Niumero de vagas no vestibular

7.034

4.875
4.311
1 I I
‘I— | a— o— -

1976 1989 1995 2011




Numero de inscritos no vestibular

100.000

90.000

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000




Qualificacao do corpo docente

3.26

2.894 A
1.977
1.558 1.520
442
274
1174 .'
s N

1976 1989 1995 2010
MS 1a MS 2 m MS 3a MS 6




Participacao percentual dos docentes
por regime de trabalho (2010)

2,0%

= RTP RTC =RDIDP




Titulos outorgados de mestrado




Titulos outorgados de doutorado




Produgao cientifica UNESP 2008-2010
(11.700 artigos)

Fonte: Base de Dados Scopus

Imunclogia. Microbiclogia

Odontologia

Engenharia

B% N
Quimica '
6%

Ciéncia dos Materiais
7%

Veterinaria
8%
Fisicae Astronomia
10%

%%

Bioguimica, Genética,
EBiologia WMolecular
11%

Agricultura, Ciéncias
Biolégicas

Medicina
17%




ASPECTOS LEGAIS DA AUTONOMIA UNIVERSITARIA

1) A Constituicao Federal, artigo 207:
“ As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa
e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”

2) Lei de diretrizes e bases da educacao (LDB-1996), artigos 53 a 55.
Exemplo do artigo 54, 81°:
“ No exercicio da sua autonomia, aléem das atribuicées asseguradas pelo
artigo anterior, as universidades publicas poderado:
IV - elaborar seus orcamentos anuais e plurianuais;
V - adotar regime financeiro e contabil que atenda as suas peculiaridades
de organizacdo e funcionamento...”

3) Decreto estadual 29.598, de 02 de fev.1989 que estabelece:

“ os valores dos orcamentos das Universidades Estaduais serdo fixados na
proposta orcamentdria do Estado, devendo as liberacbes mensais dos
recursos do Tesouro respeitar, no minimo, o percentual global de 8,4%
(ICMS - Quota-Parte do Estado)....”




RECEITA ESTIMADA NA LEI ORCAMENTARIA (LOA) 2011

DENOMINACAO Valores
em Rg1,00

1. RECEITA PREVISTA

1.1 RECURSOS DO TESOURO 1.677.513.560
COTA PARTE ICMS LIQUIDO 1.666.834.651
LEI KANDIR 10.678.909

1.2 RECEITA PROPRIA 103.800.040
1.3 RECURSOS VINCULADOS FEDERAIS 46.300.000
1.4 OPERACAO DE CREDITO 40

part.%

91,8%
91,2%
0,6%

5,7%
2,5%
0,0%

TOTAL GERAL 1.827.613.640

100,0%0

Observacdes: 1) Foi considerado a arrecadagio realizada até o més de julho/10 e a previsio de recolhimentos até ofinal do ano.

2) inflagdo de 2011 : 4,5%
3) crescimento do PIB 2011 : 4,5%




DESPESA PREVISTA NA LEI ORCAMENTARIA (LOA) 2011

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA - UNESP
PROPOSTA DE DISTRIBUICAO ORCAMENTARIA DE 2011

valores e E§ 1,00

itens de

Despesa

TOTAL
TESOURO

Rec.Vinc.

Federal

Recursos

Préprios

Operagao

Crédito

Total

Geral

Pessoal e Reflexos

Desp. Custeio

Investimentos
Desp. Divida

Sent. Judiciais

1.447.073.769

184.862.610

13.000.000
8.490.315
3.174.476

0

46.300.000

0

28.800.040

40.000.000
0
0

1.447.073.769

259.962.650

53.000.040
8.490.315
3.174.476

Sub -Total

1.656.601.170

46.300.000

68.800.040

1.771.701.250

Programas do PDI

18.000.000

0

35.000.000

53.000.000

Reserva de Contingéncia

2.912.390

0

0

2.912.390

Total Geral

1.677.513.560

46.300.000

103.800.040

1.827.613.640




