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Tépicos




Atlas.ti:

Software para andlise de dados qualitativos:

V/ Artigos de discipling;

V/ Revisdo bibliografica;

v Andlise de entrevistas; de discurso; atLaS.t_L

V/ Documentos em texto: permite a codificagdo e andlise

desses cddigos.



Regras para uso no PPA:

V/ Acesso Unico: licenga exclusiva do programa para os alunos;

V/ Deverd ser utilizado no computador do programa -» Computador Jupiter - SALA 12, PPA;

V/ Para utilizar o sistema, cada aluno deve criar o seu projeto, que pode ser excluido ou n&do depois de

finalizado (a critério do aluno);
V/ Caso necessdrio, a secretaria do PPA poderd organizar a agenda para o uso do sistema;
/ Em alto volume de uso, serd limitado a 1 periodo por aluno (manhd; tarde; noite).

OBS: O aluno que n&o tiver acesso a sala 12, deve retirar a chave da sala na Secretaria do PPA, no periodo

da manhd.



®i

r97160L1a

Q"

551ba mais
Esobre est...
3} T

]
I
2

Lixeira Microsoft

Edge
o
¢
L
Painel de CPUID
Controle HWMonitor
(=S
W
]
Avast Free Word
Antivirus
& >
a ]
Firefox PowerPoint
4 =~ SR . L - - S 1 -
A [} »
- x ‘ i
gl g — Atlas.ti 24 na Area de Trab
Foxit PDF Excel 3 ;
Reader ‘ O G N (A AOE——y B3, X 3T ;

9 @

Google ATLASti 24
Chrome

n‘ VE ' «

Google Drive Tutorial Atlas

g et . 2 = 16:04
13 emperatura atua Dachrtan: H Al Fek (D) a

Préxima do reco S 4 PTB2 21/05/2024 = PR



VLC media

player P
AT e
] r— ) " - -+ . X S ~ R
Y : Ak T P
= O
Este WinRAR
Computador c
: Seus Projetos Recursos
n—_ Pesquisar Q
Google Docs s R
l Usado por ditimo - I ATLAS.ti — Tour rapido
. ntrodugdo ao ATLAS.ti
‘ & Teste
‘ Projeto Vazio .
Lixeira Microsoft L e e ATLAS.ti — Manual do usuario
Edge Saiba mais sobre o ATLAS.ti
ente disponivel
. z
t José Paulo de Souza
Painel de CPUID
Controle 'WMonitor Projetos de Amostra.
ca 0 ATLAS.ti com projetos de
w exemplo

Word

Tutoriais em video

Aprenda em seu préprio ritmo
p A

ezt Academia ATLAS.ti
Treinamento em grupo e sessdes
Novo Projeto individuais
X
—
T | :] ATLAS.ti Website
\E
Visite nosso site
Importar
Q Projeto
A
Google ATLAS.ti 24
Chrome
Opgoes
‘ “E 0 bytes usado de 500 MB
T Ve ' ’ ™ 1, -
Google Drive Tutorial Atlas ! / ~ = = 2 — _. -
=Y 5=
= R

& ¢

BN Y Pocauicar ;Y B 2 g™ s G E R A POR @ 4w




2° passo: Criar um Novo Projeto.

Novo projeto > Nome do Projeto > Comentario > Criar.
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20 passo: Importar um projeto.

Importar projeto > Localizar o arquivo em seu computador > Importar.
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. Dica: Caso opte por excluir o seu projeto e retomar em outro momento, € possivel salvar
uma copia de seguranca, que podera ser importada novamente no sistema.

Para isso, ao finalizar os ajustes em seu projeto, € possivel exportar o pacote de projetos e
salvar em seu computador:

Arquivo > Exportar > Pacote de Projetos > Salvar.

Depois de salvo, vocé pode excluir o projeto do sistema e importar novamente o pacote de
projetos salvo, quando desejar.
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39 passo: Adicionar documentos (PDF; Word).

Adicionar documentos > Adicionar arquivos > Localizar o arquivo > Adicionar Importar.
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Codificando antes da leitura:

Caodigos > Gerenciador de Coédigos > Novo > Codigo > Nomear os codigos > Criar.
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Codificando durante da leitura:

No documento: Selecionar o trecho>clicar com o botao direito ou em codificagcao >aplicar
codigos > Digitar um novo coédigo > Clicar em + =2 o codigo sera automaticamente
adicionado.
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tipos de estruturas de governanca — integragdo vertical, coj @ circisoive ircado. Entre as construcdes da
NEI, tomam corpo as abordagens microanaliticas da Teq ® |croiemdotink g de Transacdo (Coase, 1937;

i ersztajn, 2009) e da Teoria dos

Comentirer Klein, Crawford, & Alchian, 1978; Williamson, 1975, 1947 <™ =™
Custos de Mensuracdo (Barzel, 1997, 2003, 2005; Coase, o7, vicmara & Shirlel, 2014; Zylbersztajn,
2009).
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Apresentando o objetivo de reduzir custos de transagdo, a TCT e a TCM orientam a escolha da
integragao vertical a partir de diferentes pressupostos tedricos. Pela TCT, Williamson (1975, 1985)
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|? Grupos... o
® Grupos.. A VBR tem sua base na teoria econdmica, especialmente com Penrose (1959), em sua obra The

D Tenscri.. theory of the growth of the firm. A partir da visdo da firma como um conjunto de recursos, Penrose
(1959) buscou compreender o crescimento das empresas e os seus limites. Wernerfelt (1984) parte do
trabalho de Penrose (1959) e apresenta essa abordagem pelo acrénimo de Resourced Based View (RBV),
focando a empresa a partir de seus recursos distintivos, em contraponto a visdo apresentada por Porter
(1981), baseada em produtos.c>
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A partir de 1990, a discussdo de Wernerfelt recebeu mais atencdo quando Prahalad e Hamel
(1990) introduziram o conceito de Core Competence, caracterizando-o como o aprendizado coletivo na
organizagdo, especialmente em como coordenar diversas habilidades produtivas para gerar um
diferencial. As contribuigdes posteriores de Barney (1991) e Peteraf (1993) buscaram melhor estruturar
na abordagem da VBR a partir da identificacdo de unidade de analise e racional. Para Barney (1991), a
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H;I Grupos de Documentos (0)

T distintas nas montadoras automotivas (Costa & Henkin, 2016; Sacomano & lemma, 2004; Toledo,
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anos, a internalizacdo da fabricagdo de algumas autopecas, com forte controle pelas montadoras,

¢ encontrada (Ferreira & Serra, 2010; Lung & Volpato, 2002; Torres e Cario, 2012; Vanalle & |
2011). Diante disso, questiona-se: como se da a decisdo pela integragdo vertical da prod:ﬁ o
autopegas no setor automotivo, considerando-se que as decisdes no momento atual sdo orienta '
a desverticalizagdo da produgado de autopecas?

“As decisdes de internalizacdo e externalizacdo da produgdo podem ser discutidas a partir da
abordagem teodrica da Nova Economia Institucional (NEI), em que essas decisdes configuram diferentes
tipos de estruturas de governanca — integragdo vertical, contratacdo e mercado. Entre as construcdes da
NEI, tomam corpo as abordagens microanaliticas da Teoria dos Custos de Transacdao (Coase, 1937;
Klein, Crawford, & Alchian, 1978; Williamson, 1975, 1985, 1996; Zylbersztajn, 2009) e da Teoria dos
Custos de Mensuracdo (Barzel, 1997, 2003, 2005; Coase, 1937; Ménard & Shirlei, 2014; Zylbersztajn,
2009)0.
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Apresentando o objetivo de reduzir custos de transagdo, a TCT e a TCM orientam a escolha da
integragao vertical a partir de diferentes pressupostos tedricos. Pela TCT, Williamson (1975, 1985)
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anos, a internalizac@o da fabricacido de algumas autopecas, com forte controle pelas montadoras, ainda
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2011). Diante disso, questiona-se: como se da a decisdo pela integracdo vertical da producdo de
autopecas no setor automotivo, considerando-se que as decisdes no momento atual sdo orientadas para
a desverticalizagdo da produgdo de autopecas?
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As decisdes de internalizacdo e externalizacdo da produgdo podem ser discutidas a partir da
abordagem tedrica da Nova Economia Institucional (NEI), em que essas decisdes configuram diferentes
tipos de estruturas de governanca — integragdo vertical, contratacdo e mercado. Entre as construgdes da
NEI, tomam corpo as abordagens microanaliticas da Teoria dos Custos de Transa¢do (Coase, 1937;
Klein, Crawford, & Alchian, 1978; Williamson, 1975, 1985, 1996; Zylbersztajn, 2009) ¢ da Tepria dos
Comentare Custos de Mensuragao (Barzel, 1997, 2003, 2005; Coase, 1937; Ménard & Shirlei, 2014; Zylbersztajn,
2009).
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Apresentando o objetivo de reduzir custos de transag@o, a TCT e a TCM orientam a escolha da
integracdo vertical a partir de diferentes pressupostos teoricos. Pela TCT, Williamson (1975, 1985)
indica que a elevada especificidade do ativo transacionado ¢ o principal atributo influenciador na escolha
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Para seguir codificando:

No documento: Selecionar o trecho> Clicar com o botao direito ou em codificacdo >
aplicar codigos > Selecionar o codigo desejado ou criar um novo codigo.

. Dica: é possivel adicionar mais de 1 codigo ao mesmo trecho.
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anos, a internalizac@o da fabricacido de algumas autopecas, com forte controle pelas montadoras, ainda
¢ encontrada (Ferreira & Serra, 2010; Lung & Volpato, 2002; Torres e Cario, 2012; Vanalle & Salles,
2011). Diante disso, questiona-se: como se da a decisdo pela integracdo vertical da producdo de
autopecas no setor automotivo, considerando-se que as decisdes no momento atual sdo orientadas para
a desverticalizagdo da produgdo de autopecas?
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“As decisdes de internalizacdo e externalizacdo da produgdo podem ser discutidas a partir da
abordagem tedrica da Nova Economia Institucional (NEI), em que essas decisdes configuram diferentes
tipos de estruturas de governanca — integragdo vertical, contratacao e mercado. Entre as construgdes da
NEI, tomam corpo as abordagens microanaliticas da Teoria dos Custos de Transa¢do (Coase, 1937;
Klein, Crawford, & Alchian, 1978; Williamson, 1975, 1985, 1996; Zylbersztajn, 2009) e da Teoria dos
Comentarie Custos de Mensuragao (Barzel, 1997, 2003, 2005; Coase, 1937; Ménard & Shirlei, 2014; Zylbersztajn,
2009%
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Apresentando o objetivo de reduzir custos de transag@o, a TCT e a TCM orientam a escolha da
integracdo vertical a partir de diferentes pressup ( os. Pela TCT, Williamson (1975, 1985)
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Algumas funcoes no gerenciador de codigos:

Criar grupos de cadigos: Codigos > Grupo de Codigos > Abrira o Gerenciador de Grupos de
Caodigos > Novo > Novo Cdodigo > Nomear o grupo > Criar.
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Algumas funcoes no gerenciador de codigos:

Adicionar os codigos aos grupos: Clicar e arrastar cada codigo nao agrupado para seu
respectivo grupo.
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Algumas funcoes no gerenciador de codigos:
Separar codigos por cor: Selecionar o codigo > Cor > Selecionar a cor desejada

. Dica: facilita a visualizacao no texto e nas analises.
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de especificidade de ativos, ndo € recente. Na proposicao tedrica de Klein, Crawford e Alchian (1978),
sao 1lustrados os casos da Ford e da General Motors (GM). Essas empresas optaram por integrar a
fabricagdo de determinadas partes fornecidas como forma de reduzir custos de transacdo, dada a
possibilidade de comportamento oportunista pela apropriagdo de quase renda. Monteverde e Teece
(1982), ao discutirem os movimentos de integracdo vertical em montadoras americanas, "levantam a
hipotese de que as montadoras se integrardo verticalmente quando o processo de producdo, amplamente
definido, gere know-how especializado e ndo patenteavel" (p. 206, tradugio nossa). A TCM também tem
sua inspiracdo no artigo de Coase (1937), sendo estruturada por Barzel (1997, 2003, 2005). A escolha
dessa abordagem indica que o nivel da dificuldade de mensuracdo determina a estrutura de
governanca. Para Barzel (2003, 2005), a empresa optaria pela integracdo vertical quando a dificuldade
de mensurar mercadorias transacionadas de alto valor, ou de definir os seus direitos de propriedade,
aumentassem os custos de transacdo. Nessa orientagdo, problemas de mensuragdo na relagdo entre
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® Red. montadoras e fornecedores foram tratados por Barzel (1997), em situagdes em que as decisdes pela
0 Gru.. integragao vertical foram tomadas, notadamente, para a garantia de direitos de propriedade.
b <> Gru...
B Gru. A VBR tem sua base na teoria econdmica, especialmente com Penrose (1959), em sua obra The -
® G _ theory of the growth of the firm. A partir da visdo da firma como um conjunto de recursos, Penrose
Comentaric (1959) buscou compreender o crescimento das empresas e os seus limites. Wernerfelt (1984) parte do

trabalho de Penrose (1959) e apresenta essa abordagem pelo acronimo de Resourced Based View (RBV),
focando a empresa a partir de seus recursos distintivos, em contraponto a visdo apresentada por Porter
(1981), baseada em produtos.
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A partir de 1990, a discussdo de Wernerfelt recebeu mais atencdo quando Prahalad e Hamel
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ATCT tem origem no artigo de Ronald Coase, The Nature of the Firm, em 1937, sendo retomada na década de 1970, com os trabalhos de Oliver E. Williamson (1975, 1985, 1996). Nessa teoria, os custos de - ECT
transagdo, em complemento aos de produgdo, passam a ser considerados no estudo da firma. Como pressuposto, define-se que esses custos sdo reduzidos na medida em que ocorre um alinhamento entre as
estruturas de governanga, os atributos de transagdo (especificidade de ativos, frequéncia e incerteza) e os pressupostos comportamentais (racionalidade limitada e oportunismo).
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Criar memorandos por cédigo:

No documento: Selecionar o trecho codificado > Clicar com o botao direito > Novo memo
> Nomear > Criar. - abrira uma nova aba em que € possivel adicionar anotacoes.

. Memo = anotacoes que podemos realizar durante a leitura; lembretes por codigos;
observacoes do campo empirico; comentarios sobre 0os conceitos.
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vantagens competitivas, nos termos de Barney (1991), quando foram langados, muitos deles foram
desenvolvidos conjuntamente com os fornecedores.

Essa situagdo corrobora o exposto por diversos autores sobre a possibilidade de transacionar
recursos estratégicos em acordos externos (Argyres & Zenger, 2012; Augusto, Souza, & Cario, 2017;
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Integracdo Vertical em Montadoras Automotivas 719

confirmagdo da proposi¢do 1.3, de que transacdes de recursos estratégicos que apresentam
dimensdes dificeis de mensurar tendem a integracio vertical.

Observou-se que, na trajetoria das montadoras investigadas, diversos recursos geradores de
vantagem competitiva, que hoje sdo comuns entre os concorrentes, apresentaram-se como inovagoes,
tais como o bluetooth, o GPS integrado no veiculo, com cartdo SD, o sensor de ré, air bags, entre outros.
Nesses casos, mesmo sendo considerados recursos valiosos e raros para as montadoras, geradores de
vantagens competitivas, nos termos de Barney (1991), quando foram langados, muitos deles foram
desenvolvidos conjuntamente com os fornecedores.

Essa situacdo corrobora o exposto por diversos autores sobre a possibilidade de transacionar
recursos estratégicos em acordos externos (Argyres & Zenger, 2012; Augusto, Souza, & Cario, 2017;
Crook et al., 2013; Huo, Han, & Prajogo, 2016; Poppo & Zenger, 1998; Silverman, 1999; Ghozzi et al.,
2016). Ainda assim, os entrevistados sdo unanimes ao afirmar que, nos contratos em que nao conseguem
obter mecanismos de mensuragdo para garantir seus direitos de propriedade de autopecas, estratégicas
ou ndo, a integragdo vertical ¢ buscada.
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Analises:

V/ Andlise de co-ocorréncia de cdédigos;
V/ Andlise de cédigo e documentagdio;
V/ Relatérios: documentos e cédigos;

V/ Gerenciador de cédigos: magnitude; redes e nuvem de palavras.



Wl Analise de co-ocorréncia de codigos: quais codigos aparecem juntos?

Analisar > Analise de co-ocorréncia > Selecionar codigos que deseja analisar juntos.

. Dica: quanto mais citacdes e documentos tivermos em nosso projeto, melhor sera o
resultado de todas as analises.
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. Dica: ao selecionar os valores e os codigos, conseguimos visualizar todas as citacoes
que ocorrem nesses codigos combinados.
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. Podemos mudar a forma de visualizagao da co-ocorréncia para melhor representar a
relacao entre os codigos.

A visualizacao pode ser em:
-> Tabela;
-> Diagrama de Sankey;
-> Grafico de Barras;
-> Grafico de forcas.

* Todas as tabelas podem ser exportadas e salvas em Excel.
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& Analise de cédigo e documentacao: quais cédigos aparecem em cada documento?

Analisar > analise de codigo e documentacao > selecionar os codigos e os documentos.

. Dica: quanto mais codigos e documentos tivermos em nosso projeto, melhor sera o
resultado de todas as analises.
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> [) Documentos (1) Pesquisar Cédigos Q||| Pesquisar Grupos de Cédigos Q (@:1: Augusto e... o 9 GitagGes de "Augusto e Souza RAC 2018" e “ECM”
-~ S Pesquisar Qe ® =
odi Nome ® Nome O ® 26
b Codigos (1) B ® 14p3, emAugustoeSouzaR.. 2 |1Codificacio @
b @ Memos (1) ® O CASOECM«RBV 1 < Empirico 3| @O CASOEC. @1 1 1 J4 pela TCM, Barzel (2003, 2005) CEm
B . propde que essa escolha pela
b ® Redes (0) L] <> CASOECT + ECM 3 & Teoria 8| @O CASOECT.. @ 3 3 3 integraco se dé em funcdo da
- dificuldade de mensurar as
[0 Grupos de Documentos (0) ® © CASOECT+ RBV 2 ® O CASOECT.. @ 2 2 2 dimensdes dos atributos
a ECM transacionados, visando garantir dir...
b &> Grupos de Cédigos (2) o % 9 o O ECM ®9 E 9 ® 110 p5, em Augustoe Souza... 2 | 1Codificagio @
° & ECM + RBV 1 @ A TCM também tem sua inspiragdo _
LD Grupos de Memos (0) o] ® O ECM+RBV @1 1 1 no artigo de Coase (1937), sendo
° O ECT 1 ® estruturada por Barzel (1997, 2003,
(® Grupos de Redes (0) & ® O ECT @1 n n 2005). A escolha dessa abordagem
. o ° & ECT+ ECM 2 P indica que o nivel da dificuldade de
[ Transcrigdes Multimidia (0) . O OECT+HECM  ©2 2 2 mensuragdo determina a estrutura...
[ ] <> ECT + ECM + RBV 4 ® O ECT+EC... ® 4 4 4 ® 113 p6, em Augustoe Souza... 7 | 4 Codificacbes @
Ao se considerarem os pressupostos _
L] < ECT+RBV 1 ® O ECT+RBV ®1 1 1 basicos de cad? abordagem tedrica, a BT ]
resenca de trés aspectos centrais
p cadet pect t
O NEl 1 < NEI ® 1 1 1 pode ser identificada na decisdo pela  ECT+..+RBV
< integragdo vertical: ativos especificos RBV
L] { RV 12 ® O RBY @ 12 2 12 (TCT); ativos dificeis de mensurar (T..
® 114 p6, em Augustoe Souza... 7 | 3 Codificacbes @
Pesquisar Documentos Q O Empi.. 3 @6 6 6 Proposicéo 1.1: Se o ativo apresentar _
elevada especificidade e, ao mesmo CECT 1
ID A | Nome @ & Teoria 8 ® 25 - 25 tempo, dificuldades de mensuracgao,
a integragdo vertical € a estrutura de _
@ D1 Augusto e Souza RAC 20... 26 Totais 78 78 governanga mais eficiente.

Comentario:

Sem grupos de documentos

0)

1:16 p7, em Augusto e Souza...
Proposigéo 1.3: Transagdes de
recursos estratégicos que apresentam
dimensdes dificeis de serem
mensuradas tendem a integragdo
vertical.

1:18 p 12, em Augustoe Souz.. 7

3 Codificagbes @

3 Codificagbes @

Identificou-se que esse controle é . CASO ...+ ECM
motivado a partir de duas _
preocupagdes principais: a) custos,
envolvendo nogdes de especificidade |V ECT

one um item para mostrar e mensuracao (eficiéncia), bem
ntario comn ns custos nradutivos: b asne...
Comentario:
Selecione uma citagao para mostrar seu comentario
(11 cédigos + 2 grupos de codigos) x (1 documentos + 0 grupos de documentos) = 13 células
IBRX brasil 1 ] - o = e c POR 15:25
. ~
hs om% [ [ | Q Pesquisar ‘@ L Tb - a ﬁ ‘ Q Q "" PTB2 [;? &) 23/05/2024 a %



. Dica: ao selecionar “binarizar”, podemos ocultar os numeros, apenas mostrando a
ocorréncia ou nao dos codigos nos documentos.

Configuracoes > binarizar.
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b <> Cédigos (11)
b [ Memos (1)
b & Redes (0)
[0 Grupos de Documentos (0)
b &> Grupos de Cédigos (2)
|? Grupos de Memos (0)
(@& Grupos de Redes (0)

[) Transcrigdes Multimidia (0)

Comentario:

one um item para mostrar

ntario

Gerenciador de Documentos

B B =

(@ D 1: Augusto e Souza RAC 2018

&3 :
. s
:

Configuragdes = Remover vazio

vk

Exportar

Gerenciador de Cédigos

Congelar Primeira Coluna
Detalhes

Totais das Linhas

Totais das Colunas
Frequéncias absolutas
Frequéncias Relativas a Coluna
Frequéncias Relativas a Linha
Frequéncias Relativas a Tabela
Contar Codificagdes

Contar Palavras

Normalizar

Binarizar

Autodimensionar Colunas
Definir Tamanho da Coluna

Girar

Y

%
3

8

Mostrar Listas | Tabela Sankey Grafico de Barras

Pesquisar Cédigos Q v

Nome ® v

° <> CASO ECM + RBV 1| v

° & CASOECT + ECM 3|V

. > CASO ECT + RBV 2| v

° O ECM 9

° ¢ ECM + RBV 1

L] O ECT 1

° < ECT+ ECM 2 v

[ ] < ECT+ ECM + RBV 4

L] < ECT+RBV 1

< NEI 1

° < RBV 2| @&
20

Pesquisar Documentos Q

ID A | Nome (D]

@ D1 Augusto e Souza RAC 20... 26

(11 cédigos + 2 grupos de codigos) x (1 documentos + 0 grupos de documentos) = 13 células

N\ IBOVESPA
.l- - -0,92%

Sem grupos de documentos

=N Q Pesquisar

® O CASOEC..
® O CASOECT...
® O CASOECT..
® O ECM
® O ECM + RBV
® O ECT
® O ECT+ECM
® O ECT+EC..
® O ECT+RBV
< NEI
® O RBV
& Empi... 3
& Teoria 8

Totais

<& Anilise de co-ocorréncia de cédigo

%1;:ugusto e Totais

@1 1
® 3 3
® 2 2
@1 1
@n n
® 2 2
4 4
®1 1
@1 1
@ 12 12
@6 6

78

25
78

¥) Andlise de cédigo e documentagio ~ X

L LR E-CRCCE K

9 Citagbes de “Augusto e Souza RAC 2018" e “ECM”

Pesquisar

ae ®

0)

®

0)

1:4 p 3, em Augustoe Souza R...
Ja pela TCM, Barzel (2003, 2005)
propde que essa escolha pela
integragdo se da em fungdo da
dificuldade de mensurar as
dimensées dos atributos
transacionados, visando garantir dir...
1:10 p 5, em Augusto e Souza...
A TCM também tem sua inspiragdo
no artigo de Coase (1937), sendo
estruturada por Barzel (1997, 2003,
2005). A escolha dessa abordagem
indica que o nivel da dificuldade de
mensuragdo determina a estrutura...
1:13 p 6, em Augusto e Souza... 7
Ao se considerarem os pressupostos
basicos de cada abordagem teérica, a
presenca de trés aspectos centrais
pode ser identificada na decisdo pela
integragdo vertical: ativos especificos
(TCT); ativos dificeis de mensurar (T...
1:14 p 6, em Augusto e Souza... 7
Proposigdo 1.1: Se o ativo apresentar
elevada especificidade e, ao mesmo
tempo, dificuldades de mensuracgao,
a integragdo vertical € a estrutura de
governanga mais eficiente.

1:16 p7, em Augusto e Souza...
Proposigéo 1.3: Transagdes de
recursos estratégicos que apresentam
dimensdes dificeis de serem
mensuradas tendem a integragdo
vertical.

1:18 p 12, em Augustoe Souz.. 7
Identificou-se que esse controle é
motivado a partir de duas
preocupagdes principais: a) custos,
envolvendo nogdes de especificidade
e mensuracao (eficiéncia), bem
comn ns custos nradutivos: b asne...

Comentario:

POR
= pma LF @

1 Codificagio @

1 Codificagio @

4 Codificagbes @

ECT
~ ECT +..+RBV
~ RBV

3 Codificagbes @

- ECT

3 Codificagbes @

3 Codificagbes @
< CASO ...+ ECM

|V ECT

nostrar seu comentario

15:28
23/05/2024 ! %
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' Pesquisar Q

= Tutorial de uso do sistema

> [) Documentos (1) Pesquisar Cédigos Q||| Pesquisar Grupos de Cédigos Q {@1: Augusto e... o 9 GitagGes de "Augusto e Souza RAC 2018" e “ECM”
— S Pesquisar Qe ® =
5di Nome (D] Nome O @ 26
b O Codigos (1) ,7 ® 14p3, emAugustoeSouzaR.. 2 |1Codificacio @
b [P Memos (1) L] <> CASO ECM + RBV 1 & Empirico ® O CASOEC.. ®1 . 1 J4 pela TCM, Barzel (2003, 2005) _
. . propde que essa escolha pela
b ® Redes (0) L] <> CASOECT + ECM 3 & Teoria ® O CASOECT.. @ 3 . 1 integracao se di em fundo da
dificuldade de mensurar as
[0 Grupos de Documentos (0) ® © CASOECT+ RBV 2 ® O CASOECT.. @ 2 . 1 dimensdes dos atributos
a ° & ECM transacionados, visando garantir dir...
> &> Grupos de Cédigos (2) ¢ O P EEL ®9 E 1 ® 110 p5, em Augustoe Souza... ~ | 1Codificacio @
A TCM também tem sua inspiragdo
LD Grupos de Memos (0) ® < ECM + RBV 1 ® O ECM+RBV @1 * 1 no artigo de Coase (1937), sendo
° O ECT 1 ® estruturada por Barzel (1997, 2003,
(® Grupos de Redes (0) o ® O ECT @1 * 1 2005). A escolha dessa abordagem
L o 7 ° ECT+ ECM indica que o nivel da dificuldade de
[ Transcri¢des Multimidia (0) o v 2 e OECT+ECM  ®2 ¢ 1 mensuragdo determina a estrutura...
[ ] <> ECT + ECM + RBV 4 ® O ECT+EC.. ® 4 . 1 ® 113 p6, em Augustoe Souza... 7 | 4 Codificacbes @
Ao se considerarem os pressupostos _
° <> ECT+ RBV 1 ® & ECT+ RBV ® 1 . 1 basicos de cada abordagem tedrica, a BT l
- presenca de trés aspectos centrais
< NEl 1 O NEl ® 1 . 1 pode ser identificada na decisdo pela
< - integragdo vertical: ativos especificos RBV
° < RBV 12 ® O RBY ® 12 . 1 (TCT); ativos dificeis de mensurar (T... '
® 114 p6, em Augustoe Souza... 7 | 3 Codificacbes @
Pesquisar Documentos Q O Empi.. 3 @6 . 1 Proposicao 1.1: Se o ativo apresentar _
elevada especificidade e, ao mesmo BT l
ID A | Nome @ & Teoria 8 ® 25 . 1 tempo, dificuldades de mensuragéo, L
a integragdo vertical € a estrutura de _
@ D1 Augusto e Souza RAC 20... 26 Totais 13 13 governanga mais eficiente.
® 116 p7, em Augustoe Souza... 7 | 3 Codificacbes @
Proposigéo 1.3: Transagdes de _
Sem grupos de documentos recursos estratégicos que apresentam
dimensdes dificeis de serem
mensuradas tendem a integragdo
vertical.
Comentario:
® 118 p 12, em Augustoe Souz.. 2 | 3 Codificagbes @
Identificou-se que esse controle é . CASO ...+ ECM
motivado a partir de duas _
preocupagdes principais: a) custos,
envolvendo nogdes de especificidade |V ECT J
Selecione um item para mostrar e mensuracao (eficiéncia), bem
seu comentario comn ns custos nradutivos: b asne...
Comentirio:
Selecione uma citagdao para mostrar seu comentario
(11 cédigos + 2 grupos de codigos) x (1 documentos + 0 grupos de documentos) = 13 células
- EhE um . 3 . = e c POR 15:29
Com vento mE Q Pesquisar o e - @ ~ Y > @ @ ~ b =D 3052000 B L]



&) Relatério de Documentos: exporta em Word os codigos e citacoes contidos em cada
documento do projeto.

Gerenciador de documentos > selecionar os documentos > exportar > relatorio > selecionar
os topicos > criar relatorio > salvar.
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b [@ Memos (1) [[@ | Exportacio de Documento  P018 PDF Biblioteca 26 José Paulo de Souza José Paulo de Souza 21/05/2024 16:10  21/05/2024 1€

b & Redes (0)

D Grupos de Documentos (0) Sem grupos de documentos

b &> Grupos de Cédigos (2)
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(@& Grupos de Redes (0)

[) Transcrigdes Multimidia (0)

Diagrama | Pré-Visualizacdo Comentério

Distribui¢do de cédigo entre documentos

Comentario: 2

CASO ECM + RBV
w
CASO ECT + ECM
-
CASO ECT + RBV
ECM
ECM + RBV
ECT + ECM
ECT + ECM + RBV
ECT + RBV
NEI
RBV

1 documentos

< GOl -BRU
“® pontuagio do jo...

ECT
g -

v

. . = POR 15:31
== Q Pesquisar i - ~ Y e @ g 9 ~ e B D 305000 B L]
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b > Cédigos (11) ID ~ | Nome i B Citagdes Criado por Modificado por Criado Moedificado

26 José Paulo de Souza José Paulo de Souza 21/05/2024 16:10 21/05/2024 1€

Ll

D1 Augusto e SmJ ~Filtro

@ ltens selecionados (1)
b & Redes (0) Itens Filtrados (0)
() Todos os ltens (1)

b [ Memos (1)

IO Grupos de Documentos (0) Sem grupos de documentos
~Agrupamento

> &> Grupos de Cédigos (2)

Nenhum v

[ Grupos de Memos (0) Saiba mais sobre grupos
(@& Grupos de Redes (0)

[) Transcri¢des Multimidia (0)

~Opcoes de Relatério

[] Tipo de Contetido
< [] Datas e Usuarios
Comentaérios
v [] Grupos
[] Conteddo
v [] Citagdes
v [V] Cédigos

Criar relatério | Cancelar Diagrama | Pré-Visualizacgdo Comentario

Comentario: =

Distribuicdo de cédigo

CASO ECM + RBV
-

CASO ECT + ECM
-

CASO ECT + RBV

ECM

ECM + RBV

ECT + ECM + RBV

ECT + RBV

NEI

RBV

1 documentos

30°C . - POR 15:32
g o e == Q Pesquisar m [ 73 - ﬁ @ e G m Q@ 2 P2 G ) 23/05/2024 a Q



Relatério de Documentos

=)

Salvar
a
Projeto: Tutorial de uso do sistema
Relatério criado por José Paulo de Souza em 23/05/2024
Relatério de Documentos
Documentos selecionados (1)
1 Augusto e Souza RAC 2018
26 Citagoes:
1:1 p 3, in Augusto e Souza RAC 2018
As decisdes de internalizagdo e externalizagdo da produgdo podem ser discutidas a partir da abordagem tedrica da Nova Economia Institucional (NEI), em que essas decisdes configuram diferentes tipos de estruturas de governanga — integragio vertical, contratagdo e mercado. Entre
as construgdes da NEI, tomam corpo as abordagens microanaliticas da Teoria dos Custos de Transag@o (Coase, 1937; Klein, Crawford, & Alchian, 1978; Williamson, 1975, 1985, 1996: Zylbersztajn, 2009) e da Teoria dos Custos de Mensuragao (Barzel, 1997, 2003, 2005; Coase,
1937; Ménard & Shirlei, 2014; Zylbersztajn, 2009)
1:2 p 3, in Augusto e Souza RAC 2018
Apresentando o objetivo de reduzir custos de transagdo, a TCT e a TCM orientam a escolha da integragdo vertical a partir de diferentes pressupostos tedricos.
1:3 p 3, in Augusto e Souza RAC 2018
Pela TCT, Williamson (1975, 1985) indica que a elevada especificidade do ativo transacionado € o principal atributo influenciador na escolha pela integragfo vertical, visando a reducdo de custos de transagio.
1:4 p 3, in Augusto e Souza RAC 2018
Ja pela TCM, Barzel (2003, 2005) propde que essa escolha pela integracdo se da em fungio da dificuldade de mensurar as dimensdes dos atributos transacionados, visando garantir direitos de propriedade.
1:5 p 3, in Augusto e Souza RAC 2018
A Vis#io Baseada em Recursos (VBR) também trata da integragdo vertical. A VBR indica que sdo os recursos e as capacidades diferenciadas que uma firma possui e controla que lhe garante a obteng3o de vantagens competitivas (Barney, 1991; Penrose, 1959; Peteraf, 1993;
Wemerfelt, 1984).
1:6 p 3, in Augusto e Souza RAC 2018
Apesar de serem encontrados estudos que tratam da complementaridade da VBR e da TCT (Crook. Combs, Ketchen, & Aguinis, 2013; K. Foss & Foss, 20035; Neves, Hamacher, & Scavarda, 2014; Saes, 2009). ainda n3o sdo encontradas discussdes que insiram a perspectiva de
complementaridade envolvendo a TCT e a VBR, em conjunto com a TCM, na consideragio da integragdo vertical.
1:7 p 3, in Augusto e Souza RAC 2018
Na presente investigagio, pressupde-se que o tratamento isolado das premissas basicas dessas abordagens, ou até mesmo a complementaridade da TCT com a VBR, apesar de apropriada, nio é capaz de alcangar uma compreensio adequada dos aspectos envolvidos na escolha pela
integrag@o da producio. Isso porque, na TCT e na TCM., o estudo das relagdes verticais, tratando da alocacio e da distribuicdo de valor entre os agentes. 1gnora o processo de geragdo de valor. notadamente em dimensdes e ativos de elevada especificidade (K. Foss & Foss, 2005). A
VBR, por sua vez, conforme o autor, embora concentre seu foco na criagio de valor, por intermédio do controle de recursos estratégicos, nio trata da forma como o valor gerado € distribuido, desconsiderando problemas de organizagdo e gerenciamento desses recursos
1:9 p 4, in Augusto e Souza RAC 2018
ATCT tem origem no artigo de Ronald Coase, The Nature of the Firm, em 1937, sendo retomada na década de 1970, com os trabalhos de Oliver E. Williamson (1975, 1985, 1996). Nessa teoria, os custos de transagdo, em complemento aos de produgio, passam a ser considerados no
estudo da firma. Como pressuposto, define-se que esses custos sio reduzidos na medida em que ocorre um alinhamento entre as estruturas de governanca. os atributos de transaco (especificidade de ativos, frequéncia e incerteza) e os pressupostos comportamentais (racionalidade
limitada e oportunismo).
1:10 p 5, in Augusto e Souza RAC 2018 =

|5 Temperatura atual . - POR 15:33
'l' Quebra recorde == Q Pesquisar % L Ti ? ﬁ a 6 e @ g 9 2 PTB2 I;? ) 23/05/2024 ! 9‘



. Relatério de Codigos (codebook): exporta em Word todas as citacoes contidas em
cada codigo criado, alem de memos registrados.

Gerenciador de codigos > exportar > relatorio > selecionar os topicos > criar relatorio >
salvar.
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Codificadores

Gerenciador de Cédigos ~ X | €D Andlise de co-ocorréncia de codigo
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Analisar Ferramentas [Exportar | Grupo Exibir

> > Cédigos (1) Nome
b [ Memos (1) & Empirico
@ Teoria

® Redes (0)

[0 Grupos de Documentos (0)
b &> Grupos de Cédigos (2)

|? Grupos de Memos (0)

(@& Grupos de Redes (0)

[) Transcrigdes Multimidia (0)

Comentario:

11 cédigos

30°C
Com vento

I © Feedback&Help () v

o[ Pesqu| B | Relatério

A0 n| @ | Exportar para o Excel ude Densidade Grupos
3| e Exportar livro de cédigos (XLSX) 1 0 [Empirico]
8 ° Exportar livro de cédigos (QDC) 3 0 [Empirico]
° <> CASOECT + RBV 2 0 [Empirico]

° O ECM 9 0 [Teoria]

° ¢ ECM + RBV 1 0 [Teoria]

° O ECT 1 0 [Teoria]

° & ECT+ ECM 2 0 [Teoria]

° < ECT+ ECM + RBV 4 0 [Teoria]

. & ECT+ RBV 1 0 [Teoria]

< NEI 1 0 [Teoria]

° < RBV 12 0 [Teoria]

Distribui¢do de cédigo por documento
47

D 1: Augusto e Souza RAC 2018

== Q Pesquisar

e DB Ne CC

Criado por

José Paulo de Souza
José Paulo de Souza
José Paulo de Souza
José Paulo de Souza
José Paulo de Souza
José Paulo de Souza
José Paulo de Souza
José Paulo de Souza
José Paulo de Souza
José Paulo de Souza

José Paulo de Souza

Moedificado por Criado Moedificado

José Paulo de Souza 21/05/2024 16:55 21/05/2024 16:55
José Paulo de Souza  21/05/2024 16:54  21/05/2024 16:54
José Paulo de Souza 21/05/2024 16:55 21/05/2024 16:55
José Paulo de Souza  21/05/2024 16:20  21/05/2024 16:20
José Paulo de Souza  21/05/2024 16:51  21/05/2024 16:51
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Relatério de Codigos

=)

Salvar
a
Projeto: Tutorial de uso do sistema
Relatério criado por José Paulo de Souza em 23/05/2024
Relatorio de Codigos
Todos (11) cédigos
® CASO ECM + RBV
1 Citagoes:
1:21 p 16, in Augusto e Souza RAC 2018
confirmagdo da proposicdo 1.3, de que transagdes de recursos estratégicos que apresentam dimensdes dificeis de mensurar tendem a integragdo vertical
0 Memos
0 Codigos
® CASOECT+ECM
3 Citagoes:
1:18 p 12, in Augusto e Souza RAC 2018
Identificou-se que esse controle é motivado a partir de duas preocupacdes principais: a) custos. envolvendo nogdes de especificidade e mensuragdo (eficiéncia). bem como os custos produtivos: b) aspectos estratégicos, envolvendo core competence, qualidade superior das montadoras
na fabricagdo de autopegas e sua protecdo estratégica.
1:19 p 13, in Augusto e Souza RAC 2018
Os dados empiricos, portanto, indicam convergéncia com proposi¢ao 1.1, de que se o ativo apresentar elevada especificidade e, ao mesmo tempo, dificuldade de mensuragio, a integragido vertical pode ser a estrutura de governanga mais eficiente. Dito de outra forma, a presenca de
ativos especificos (TCT). complementada pelas dificuldades de mensuragdo (TCM), pode gerar custos de transagdo para as montadoras na sua coordenagdo externa, estimulando a producdo propria ou internalizada pela integracio vertical
1:28 p 13 in Augusto e Souza RAC 2018
Os dados empiricos. portanto, indicam convergéncia com proposi¢ao 1.1, de que se o ativo apresentar elevada especificidade e, ao mesmo tempo. dificuldade de mensuragio, a integragio vertical pode ser a estrutura de governanga mais eficiente. Dito de outra forma, a presenca de
ativos especificos (TCT). complementada pelas dificuldades de mensuragdo (TCM), pode gerar custos de transagdo para as montadoras na sua coordenaco externa, estimulando a produgdo propria ou internalizada pela integragdo vertical.
0 Memos
0 Codigos
® CASOECT +RBV
2 Citagoes:
v
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5 Visualizacao de codigos: podem ser usados para ilustrar resultados de pesquisa.
Magnitude > indica quais codigos mais aparecem nos documentos;

Gerenciador de coédigos > Magnitude.



Q) L. O~

Tutorial de uso do sistema - ATLAS.ti

-

Arquivo Inicio

@ 3>

Ferramenta Andlisede  Anilis
de Consulta co-ocorréncia edoc

Explorador

Pesquisar & Codificar Analisar

&3 =

e de codigo | Habilitar Modo Entre

umentagdo Codificadores

v X Gerenciador de Documentos

Pesquisar Qll /
D

= Tutorial de uso do sistema
b [) Documentos (1)
b <> Cédigos (11)
b [ Memos (1)
® Redes (0)
[0 Grupos de Documentos (0)
b &> Grupos de Cédigos (2)
|? Grupos de Memos (0)
(@& Grupos de Redes (0)

[) Transcrigdes Multimidia (0)

Comentario:

11 cédigos

30°C
Com vento

Novo | Comentario Co

Pesquisar Grupos de Cédigos

Importar & Exportar

Ferramentas Ajuda
Acordo Entre
Codificadores

Gerenciador de Cédigos ~ X | €D Andlise de co-ocorréncia de codigo

@ -

Q_ ||| Pesquisar Componentes

o BB @

Excluir | Analisar Ferramentas Exportar | Grupo Exibir

I © Feedback&Help () v

Q

Nome
& Empirico

& Teoria

A0 Nome
3 ° < RBV

8 [ ] O ECT
. O ECM
° <> ECT+ ECM + RBV
[ ] > CASOECT + ECM
° > CASOECT + RBV
° O ECT+ ECM
° <{> ECM + RBV
° <> CASO ECM + RBV

< NEl

° ¢ ECT+ RBV

Magnitude v | Densidade Grupos
12 0 [Teoria)
" 0 [Teoria]
9 0 [Teoria)
4 0 [Teoria]
3 0 [Empirico]
2 0 [Empirico]
2 0 [Teoria)
1 0 [Teoria]
1 0 [Empirico]
1 0 [Teoria]
1 0 [Teoria)

Distribui¢do de cédigo por documento

47

D 1: Augusto e Souza RAC 2018

== Q Pesquisar

‘e BN COde

Criado por

José Paulo de Souza
José Paulo de Souza
José Paulo de Souza
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5 Visualizacao de codigos: podem ser usados para ilustrar resultados de pesquisa.

Redes > ilustram graficamente a relacao criada entre os codigos nos diferentes
documentos;

Gerenciador de codigos > Selecionar codigos > Rede.
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(@& Grupos de Redes (0)
[) Transcrigdes Multimidia (0)
{ ECM + RBV O ECT + ECM { ECT + RBV
{ ECT + ECM + RBV O ECT O ECM
Comentario:
{> RBV NEI
Adicionar
ATLAS ti = I + 100%

30°C 1 | - . - POR 15:54
Pred ensolarado [ [ | Q Pesquisar ‘.& L Tﬁ ? a a “ e e g 9 o PTB2 [;‘? ':]))) 23/05/2024 ! %
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Fonte: https://www.youtube.com/live/v8cMEelUfoE?si=1I1R8KK9fGneg2lz7



https://www.youtube.com/live/v8cMEelUfoE?si=1IR8KK9fGneg2lz7

5 Visualizacao de codigos: podem ser usados para ilustrar resultados de pesquisa.

Nuvem de palavras - ilustram os codigos que mais aparecerem nos documentos.

Gerenciador de coédigos > Exibir > Nuvem.
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Percepcao positiva sobre o PET-Saiide/Interprofissionalidade

Pa n ll e m i a Dificuldade
sentiment: Negative

eN3C8HB9nw?si=Y6hZolL701zlrK5L


https://youtu.be/qeN3C8HB9nw?si=Y6hZoL7o1zlrK5Ly

Materiais complementares:

Vv Como codificar com o Atlas.ti;

L]

v Introducao ao uso do Atlas.ti para pesquisas qualitativas;

@ V Andlise qualitativa de dados com o Atlas.i;

vV Anilise de contetido no Atlas.ti:

vV Tutoriais do Atlas.ti: pagina oficial.



https://youtu.be/qeN3C8HB9nw?si=Y6hZoL7o1zlrK5Ly
https://www.youtube.com/live/v8cMEelUfoE?si=53NjtcdnnaGNIAdM
https://youtu.be/DgO9UpcEDGo?si=g2mHqwAfYrc6iShv
https://youtu.be/5umzqXRKpeE?si=c80uof0PF4ESkFSu
https://atlasti.com/video-tutorials?_gl=1*19moaa6*_up*MQ..&gclid=CjwKCAjw1K-zBhBIEiwAWeCOFx6IcJdb85ETccFt4OR_bGW-vJwsZlUXunqOM16JYk2hVvCgFMoTBhoCE7sQAvD_BwE
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